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书院活动与文化育人

121 书院特色文化建设的探萦与实践
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经过近年的发展`学校由十个学院的学工系统相互组合`建成了六大书院`与学校通识教育二Ⅱ

组协同聘任了较多数量的导师`囊括全校所有学生`呈现出良好的发展态势。各彳

标、形成晶牌活动、建设书院社团、开设通识课程 (讲座 )、 良好习惯养成等方面进行了有益的乒君

与尝试`受到了部分学生的欢迎`调查显示有 91.3%的学生认可目前
″
学院-书

行和相互补充的关系`有 58.31%的学生认为引 交的人文素质教育氛围很浓厚。

尽管取得了一些成绩`但
″
学院-书院

″
的模式在运行过程中仍然存在不少问题。

二、目前书院面临的因境及原因分析

1■ 形响力不足、学生参与性不够

主要的原因苜先是需求不足。学校已有较为完备的课程及第二课堂体系`在调查中`有 “.下%

的学生认为其基本需求得到了满足`“.71%的学生认为书院对其成长尚未起到作用。

其次是学业压力大。有 ⒎%的学生认为目前面临的学业压力
″
大

〃
或者

〃
很大

〃
`73.7%的 学生讠

响其参加书院课程或活动的因素主要是
″
自身时间精力

″
或

″
获得学分难易程度

″
。

再次是对更高层次的目标没有深刻认识。调查显示有 57%的同学对书院在培养学生成为高

才中发挥的作用认为
″
不必要

″
或者

″
说不清

″
`只有 14.凹%的学生参与书院的目的是为了弥补

不足的短板。

最后是宣传途径、动员体系错位`宣传不到位。调查显示有 舛,12%的学生知道自己属于亨'手

院`但有铝,48%的学生不知道学校设置书院的主要意图`5959%的学生还没有参加书院组纱

活动`21,⒛%的学生没有了解到书院的任何信息`58.57%的学生了解到书院信息是通过所在学
=:

2■ 资源投入不足

政策 (导师与学生激励)投入不足。实现导师常态化的参与书院工作`需要进行政策引

支持。目前书院聘任的校外导师`在首次接受聘任与学生见面后`大部分处于不活跃状态`没
:

导师的责权利`也没有常态化的联络机制。调查显示 86,7%的学生没有跟书院导师有任何形式
=妄

触丿实现学生广泛参与`需要进行供给侧改革或政策性设计约束丿硬件建设在设计、配置上投'`厂

足`仅有 11.51%的学生认为书院的硬件条件环境优于校内其他区域。

3■ 资源与需求不匹配

书院的硬件建设、导师选配与学生需求并不对应`调查显示有 9335%的学生对导师引入∷

源 (如参加威海市的活动)帮助成长感兴趣`而认为书院需要进行改善的最多选项为
〃
课程

设计
″
`占 sZI,27%`其次是

〃
硬件条件

″
`占 2839%`且有 甾.5%的学生有可能会选择在书

时前去咨询`但前提是需求上的有效对接。
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目前书院聘任了为数众多的导师 (主要是通识导师和成长导师)`但导师水平参差不齐`研究万

向各异`导师与学生之间缺乏有效和稳定的联络机制`很多导师处于不活跃的状态。导师常态化
=旁

与教育工作`应该有相应的要求与规范`同时需要提供相应的激励措施`实行分类聘任任用。导厂圬

别是校外导师达到很高水平、知识有完整体系的`鼓励其在书院自主开设课程;达到较高水平
`

体系完整的`鼓励其结含相关内容的
〃Mooα课程;达到一定水平`知识尚不成体系的可以开设讲

座。建立常态化联络机制的最好方式是以课程或讲座为基础`以参与学生为主要人员建立书院社团

聘任导师担任社团指导教师`开展课程外活动。

硬件建设中`应根据学生需求进行设计`投入更多经费建设高标准的硬件设置`以环境育人`{

现白然的条件吸引`使学生愿意利用书院的硬件设施开展活动`增加学生对书院的归属感。

3■ 书院建设的关锃是理颅营理体制、运行机制

目前高校书院在管理体制上主要是以教务 (或通识教育机构)或学工部门为主开展工作。

门负责在操作过程中难免出现问题。以教务 (或通识教育机构)主导书院建设其益处在于相对规

威`覆盖面大`问题在于难以重建密切互动的师生关系丿以学工部门主导书院工作`益处在于

立密切互动的师生关系`问题在于不够规范权威`没有强制力`覆盖面较小。两者是相辅相成盯亓

系。

书院发挥更重要的作用`需要协调教务 (或通识教育机构 )、 学工等部门齐抓共管`形成多≡ T

的通识教育体系。教务 (或通识教育机构)负责书院导师的遴选、规范要求及通识教育课程在书

开设`学工负责非课程形式教育的组织与动员。在通识教育学分方面`可以教务和学工部门联琵

取有规范的学分授权。如讲座或通识活动的学分认可`采取申报确认的方式`由书院通识学分

构进行审查`既看主讲人的水平同时审查内容是否符合要求。

4■ 书院建设难点是动员体系及评价体系建设

传统学生以学院为归属`各项资源与激励奖惩均在学院`有完整的校院班三级管理体制`可 ,

行组织化动员。”。12%的学生认为书院开展活动应该在
〃
书院所在公寓及周边

″
`43.夕%的同学Ⅱt

书院的工作对象应该是
″
所在公寓的学生

″
`这说明学生认同书院具有较强烈的地缘属性`而目享了

到书院信息 58.57%的 学生是通过本学院的渠道`说明基于地缘关系的组织化动员体系尚未有效琶

V。

书院目前是学生以导师为核心`以书院管理人员为辅助的松散体系`没有与预期发挥作

资源支撑和完整的评价体系。导师的动员与评价需要有资源支撑和明确要求`有对接人员
`

参与途径 (课程及社团指导教师)`明确导师待遇`定期公布导师参与书院建设情况、评选优

导师等。
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