哈尔滨工业大学（威海）大学生创业商学院
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班级名称：创业商学院创业精英培训班 
计划学时：72学时

一、培养目标与能力模块
1．培养目标及培养模式
为进一步深化学校创新创业教育改革，响应“大众创业、万众创新”的时代要求，根据《国务院办公厅关于深化高等学校创新创业教育改革的实施意见》（国办发〔2015〕36号）和《哈尔滨工业大学一流大学高校建设方案》的精神，为提高学生创新创业意识，增长创新创业本领。创业商学院的人才培养目标是：培养德才兼备的拔尖创新人才和具有商业基因的领军人才。
培养模式：学籍在原专业，选拔有创业意愿或已在创业的学生进入培训班，接受系统的创业教育，提升创业能力，促进创业成果的转化。
2.能力模块
创业精英班的学生经过学习，应具备以下能力：
  （1）学生掌握创新创业的基础理论、方法和工具，具备从科技前机会识别能力沿发现和定义创新创业机会的能力。
  （2）学生掌握以人为本的设计理念，具备从用户体验的角度，开展创意思维、概念表达以及评价验证的综合设计能力。
（3）具备产品实现能力，结合创新科技开展自主研发和发挥跨学科优势完成最终产品原型的实现能力。
（3）具备综合考虑经济、社会、环境等多方面因素，建立商业模式并形成团队的执行能力，具备有效沟通和发表能力。
（4）具备国际视野和跨文化环境下的交流、竞争与合作能力，具有社会创新精神与可持续发展的价值观。
  （5）具有良好的思想素质、身体素质、心理素质、文化修养、社会道德和责任担当等人文素养。
（6）学生具有逻辑思维和辩证思维的能力，具有批判意识和求真务实的科学思维方法，具有创新意识，掌握基本的创新方法。
（7）学生具有良好的口头和书面表达和交流能力和良好的团队意识和合作精神。
（8）学生具有终身学习的能力。

二、课程体系
依托经济管理学院专业教师和创业校友，针对创业精英培训班，开发以创业课程、模拟实践及创业实践为主线的创新创业教育核心课程，同时引进一批优秀的MOOC/SPOOC、视频公开课等在线创新创业开放课程，提供在线课程和创业体验等优质资源。
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1、创业核心课程
创业精英培训班核心课程主要由创业策划基本内容与创业计划书撰写规范、拟策划的项目选择、环境分析与战略选择、市场营销调研与策划、运作系统设计与管理、组织设计与人力资源管理、投资分析与财务管理等课程组成,课时数为50学时。
	课程
名称
	知识模块
	授课
目的
	课时
	授课或教学互动说明

	1.创业调研与策划方法
	创业调研基本内容；创业策划可行性分析。

	 了解创业调研基本内容与逻辑架构、掌握创业策划可行性分析的基础知识。
	6
	4学时，结合案例分析讲理论；
2学时，学生团队讨论与汇报学习成果
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	2.科技行业动态与项目选择
	现代科技发展动态；可能选择的创业项目。
	了解科技发展动态。
选择拟定的创业项目。
	4
	参加创业商学院公开课
由学员自由选定

	3.环境分析与战略选择

	一般环境、产业环境、创业生态环境分析；利益相关者结构及其治理机制；公司选址分析；战略基本类别与选择。

	掌握环境分析、公司选址、战略选择的基本方法
	6
	4学时，结合案例分析讲理论。2周内，完成项目的“环境分析、企业选址与战略选择”报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	4.商业模式设计
	传统企业商业模式设计；平台型企业商业模式设计；互联网加商业模式设计；成长中的商业模式创新。
	掌握商业模式设计的基本方法
	6
	4学时，学校老师结合案例分析讲理论。2周内，完成项目的“商业模式设计”报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	5.市场营销调研与策划
	市场细分与目标市场选择，市场容量预测，消费者行为调研，创业初期低成本营销及其成长过程中的营销策划方法（4P 7P 12P, 4C 4R 4I），市场风险分析。
	掌握市场调研与营销策划的基本方法
	6
	4学时，学校老师结合案例讲理论。2周内，完成项目的“市场营销调研与策划”报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	6.运作管理与价值链治理设计
	小微企业及其成长过程中运作战略选择、组织边界内运作管理、研发管理、质量管理、供应链管理、管理信息系统；组织边界外价值链治理设计、技术以及运营风险分析。
	掌握小微企业运作系统设计与价值链治理的基本方法。
	6
	4学时，学校老师讲理论。2周内，完成项目的“运作管理与价值链治理设计”的报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	7.团队建设、组织设计与人力资源管理
	选聘、激励创业团队成员、
团队冲突管理、提高团队效力途径；企业基本形式、进入产业的主要方式、小微企业以及企业发展过程中组织结构设计；小微企业以及企业发展过程中人力资源管理；组织与人力资源风险分析
	掌握小微企业组织结构设计与人力资源管理的基本方法
	6
	4学时，学校老师讲理论。2周内，完成项目的“组织结构设计与人力资源管理”报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	8.投资分析与财务管理
	小微企业会计税收政策、小微企业以及企业发展过程中成本核算与投资预算、会计报表制作与财务分析、创业融资、现金流管理、财务风险分析。
	掌握投资项目成本估算和投资预算、编制财务报表、企业财务分析的基本方法、掌握创业融资途径和方法、掌握现金流管理和财务风险分析与规避方法。
	6
	4学时，学校老师讲理论。2周内，完成项目的“投资分析与财务管理”报告。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.

	9.创业计划书写作规范
	创业计划书的结构
创业计划书的基本要求和核心内容
创业计划书的写作技巧
	掌握创业计划书的规范要求与写作技巧
	4
	2学时，学校老师讲理论。2周内，完成项目的“创业计划书”。
2学时，团队交流与汇报课程作业。
考核成绩：
个人60%，小组40%.



2、模拟实训
模拟实训主要由创新思维、参观交流、创业计划书整合和路演应用等课程为主，课时数为22学时。
	课程
名称
	知识模块
	授课
目的
	课时
	授课或教学互动说明

	创新思维（商业画布、精密创业、创新思维）
	商业画布的应用、精密创业—新企业的创新思维、最小可行性产品设计、创新思维-思维导图、六项思维帽及金字塔原理
	如何使用一系列的创新工具？
	6
	4学时，学校老师讲授理论。2学时，团队交流与汇报课程作业，老师和校友进行评点。

	参观交流
	参观威海创业大学及科技创业企业，与创业企业家、校友企业家举行沙龙及交流，部分学生参加“行走中华 逐梦名企”创业走访
	了解创业的外部环境
	4
	4学时，组织学生参观威海创业大学及创新创业基地，部分学生“行走中华 逐梦名企”

	创业计划书整合与路演
	创业策划内容的整合
执行总结的写作技巧
答辩路演
	掌握创业策划内容的整合方法及其路演技巧。
	12
	创业团队路演
老师和校友答辩



此外，创业商学院创业精英班学员还需参加创业商学院公开课6学时。
3.创业实践
创业实践主要由创业精英班学生组建创业团队，入驻大学生创新创业基地，根据创业项目配备创业导师开展创业实践活动。
三、学习的组织、考核及结业
   创业商学院创业精英版的课程学习主要采取体验式教学，学习调研、讨论及汇报按照小组进行。
结业成绩由平时成绩和商业计划书答辩共同组成，其中平时成绩40%，商业计划书答辩60%，根据结业成绩及记录，给予前20%的学生创业商学院“优秀学员”称号。
创业精英培训班学员完成30学时，可给予创新创业学分1分，完成45学时，可给予创新创业学分2分，完成60学时，可给予创新创业学分3分，完成全部课程，可给予创新创业学分4分。
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