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组织社会学视角下高校书院建设质量提升的路径探析

朱美丽 王莹

哈尔滨工业大学 (戚海)

书要 :书 院制作为一种全新的高校学生管理模式,在 大学人才培养的作用日益凸显,已经

受到越来越多的关注与重视。书院在学生的自我服务、管理、教育中发挥着十分重要的作用
。

新形势下,如何理顺书院管理体制、完善书院社团管理模式,激发学生个体参与管理和建设

热情,也成为书院建设质量提升亟待解决的问题。本文在组织社会学视角下,从书院建设
目

标和定位、书院组织发展和建设、书院组织角色作用发挥等方面进行了思考和探索,提出了

高校书院建设质量提升的新思路。

关键词 ∶组织社会学;高校书院;建设质量

书院制是目前高等学院教育管理学生的一项重要举措`其中以复
旦大学、西安交通大学、北

京航空航天大学、华东师范大学等为代表的高校已经取得了突出的成绩。哈尔滨工业大学威海校

区自 2O15年开始`先后建设了丁香、雅荷、梧桐、劲松
、竹贤、海棠六大书院`聘请了 140余

位校内外书院导师`拥有近百个书院
学生社团`打造了

一批深受学生欢迎的书院通识培训课程和

讲座`开展了
一系列丰富多彩的书院活动`为学生的全面发展努

力打造泛在通识教育平台。通过

近 6年多的实践和探索`威海校区以书院管理委员会和书院社团为
核心的书院学生组织日益成

熟并发挥了非常重要的作用。这些组织是学生们根据个人兴趣爱好自愿而成立的群众性学生组织 `

书院与学院协同育人`丰富第
二课堂重要载体和开展

″
三全
″
育人的重要抓手。但如何改进书院制

下学生组织的模式`发挥社团育人功能`激发学生内在成长
动力是提升书院质量建设的着力点。

组织社会学是研究社会组织建立、运行、变迁、发展及其规律的
一门社会学分支学科

㈨。运

用组织社会学解决组织问题是一种科学t有效的理论方法。书院作为一种新颖的组织形式`笔者

试图将组织社会学理论引入其中进行谋划和建设`从目标理念、组织管
理、角色作用发挥方面进

行深化`对于提升书院建设质量和内涵发展路径
进行了积极思考和探索。

一、以清晰的书院建设目标为引领,凸显特色

组织目标是组织努力争取达到和所希望的未来状态
团。组织目标和组织成员价值观的契含

`

是一个组织高效运行发展的重要保证。
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度的创建与组织的创建几乎是同步的
四。

优秀的书院学生干部队伍和积极的书院活动参与者`是书院持续发展的内在动力。但我们往

往困于书院、社团学生干部有激情、有想法但缺乏充足的责任感与使命感`书院或者社团文化传

承和资料衔接比较薄弱。书院学生个体对书院育人的意义理解不深 `活动参与的积极性相对不高。

笔者所在的劲松书院经过几年的探索`逐步探索建立起
″
学院主导、导师指导、书院管委会带动、

社团干部倡导、学生参与
″
的
″
五位一体

″
组织制度体系。

在新工科背景下`作为劲松书院承担建设的主要学院之
—计算机科学与技术学院`主动将书

院作为专业教育之外的主要平台`将学院培养又红又专、全面发展的计算技术专业人才和
″
计算

+X〃复合型人才的理念和目标融入到书院`将学院的核心价值观教育与主流意识形态教育充分融

入书院活动中`发挥思想政治教育在书院的引领作用。选聘专业教师和校友担任书院导师。书院

聘请学院的专家教授担任书院指导教师。专家教授、专任教师凭借自身的专业和教学优势`从工

程实践出发`定期
″
师说创新

″
、
〃
导师面对面

″
等活动`渗透专业思想和专业内容`加深学生对专

业知识的认识与理解。聘任专业优秀校友担任创新创业导师`指导带领学生在互联网+、 勹‘战

杯℃刂业大赛中取得优异成绩。

完善书院管理委员会学生干部的选聘工作。管委会学生干部选拔注重考察学科背景、政治觉

悟、所在学院评价情况、综合能力是否全面等多维要素。将书院学生干部纳入学校学生干部的评

奖评优体制。建立健全书院规章制度`从活动流程到文化宣传`从物质管理到传统承袭`做到制

度化、程序化、规范化。加强对书院社团的规范管理`倡导组织成立微小社团`发挥书院朋辈在

思想教育、专业学习、创新创业等方面的引领和帮扶作用。实施书院社团项目化`从项目立项、

实施到结题`由书院指导教师给予宏观把关`书院管委会给予具体指导`激发社团学生干部工作

热情`促进社团的成长性。增强书院活动对学生个体的吸引力。在书院开设剪纸、摄影、乐理等

通识课程`学生既可以获得学分`又可以培养人文艺术气息。同时`通过大学生综合素质考评、

创新学分等为指挥棒 `举办系列形式多样、内容丰富、喜闻乐见的系列活动`增加学生的参与率。

三、探索新型
“
共存共生

”
的学生与书院关系,良性循环

人的本性是社会性的`在相互依存关系中开展合作和组织活动的倾向是其固有的本性。从组

织作用来看`任何组织都肩负着实现群体目标的功能。管理正是为完成组织目标
、实现个人利益

而进行的协调活动。
㈣
在学校学生教育管理和书院建设中`如何由学生与书院的共存关系通过良

性的互动
`实
现两者良性共生

`这
是组织社会学赋予新的视角`也是我们作为书院工作者要深刻思

考的。

高校现代书院要从学生成长实际需求出发 `与时俱进 `不断拓展和丰富其功能 `从思想引领、

学业支持、生涯规划、职业能力、艺术修养等方方面面提供服务`实现书院发展与学生个体成长

需求的高度契含。高校书院要从自身目标、定位、理念和特色出发`充分发挥潜移默化、润物无

声的文化育人作用`最终实现书院文化对于学生个体的内化和升华。

传承中国传统书院精神和育人理念的中国现代大学书院已经走过了 16个舂秋`从 ⒛Os年

至今我国内地已有百余所现代大学书院`这对高校的人才培养起到非常重要的作用。我们在积极

总结、推广先进经验和优秀成果的同时`高校要正视当前书院建设中存在的问题和不足。内容涵

盖组织目标、组织结构、组织过程、组织冲突、组织的变迁与发展等组织社会学理论`是
—项非
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